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Comune Municipio
di Massagno

Massagno, 19 novembre 2024
SRu/FNi/CBa/RRo

Ris. Mun. 18.11.2024

Messaggio Municipale N. 2677
accompagnante il Piano finanziario periodo 2025-2028 (2030)

Gentili Signore Consigliere ed Egregi Signori Consiglieri comunali,

con il presente Messaggio vi sottoponiamo, per discussione, il Piano finanziario (in seguito PiF)
del Comune di Massagno per il periodo 2025-2028, che comprende abbondanzialmente anche
delle proiezioni sino all'anno 2030.

L'art. 152 LOC prevede in effetti che a supporto della propria gestione finanziaria il Comune si
doti di un PiF. Questo va sottoposto al Legislativo per informazione e discussione almeno una
volta per quadriennio e, di regola, in concomitanza con il Preventivo successivo alle elezioni.

Il presente Messaggio fornisce un quadro sulla situazione finanziaria di un Comune volto a
mantenere e laddove possibile migliorare i servizi gia attualmente erogati e nondimeno orientato
all’'equilibrio finanziario ed economico a medio termine.

Il Piano finanziario ha lo scopo di illustrare la possibile evoluzione della situazione finanziaria del
Comune, senza doversi soffermare su aspetti di dettaglio. E uno strumento in qualche modo
prudenziale, perché fornisce la previsione peggiore, ovvero se tutti gli investimenti fossero
effettuati nei tempi e nelle entita previste dal piano delle opere (allestito dal Municipio), cio che
Spesso pero, per vari motivi, non si verifica.

In questo contesto prospettico, per il Municipio € d'importanza fondamentale determinare, fissare
e condividere gli obiettivi-guida della Legislatura 2024-2028, qui di seguito elencati i principali:

- garantire la programmazione e la tempestiva realizzazione degli investimenti previsti;
- valorizzare il patrimonio paesaggistico e culturale;

- ampliare la politica giovanile e di integrazione;

- rafforzare la collaborazione intercomunale;

- avvicinare maggiormente Cittadinanza, Autorita politica e Amministrazione comunale;
- garantire servizi e infrastrutture al passo con i tempi.

In merito al documento allegato, redatto in collaborazione con la Societa Interfida revisioni e
consulenze SA di Mendrisio, vi si evidenziano i principali punti finanziari e di indirizzo politico della
corrente Legislatura, su cui sviluppare in futuro la discussione politica con le altre istituzioni
comunali, in primis evidentemente il Consiglio comunale.



Precisiamo che per gli anni 2029 e 2030 la pianificazione € meramente indicativa, considerato
come il piano delle opere della prossima legislatura non pud gia ora essere completamente
conosciuto. Detto altrimenti questo strumento si basa sulla situazione nota al momento della sua
stesura, in relazione alla quale viene ipotizzata un’evoluzione a partire da parametri e eventi
stimati e solo parzialmente prevedibili. Aggiungiamo che non é stato considerato I'eventuale
impatto che potrebbe avere la riforma “Ticino 2020”, attualmente in una fase di stallo.

Come in passato, si e deciso d'inserire gli investimenti previsti e prevedibili fino al 2028 e biennio
seguente con un piano d’'ammortamento completo. Inoltre si mette pure a disposizione un allegato
aggiuntivo con una versione del PiF che prevede la realizzazione di investimenti plafonati
all'importo di 5 mio di franchi all'anno. Come gia piu sopra osservato, la realta dei fatti porta alla
costatazione che di regola non si riesce a realizzare tutte le opere prospettate annualmente, per
cui la variante con un volume di investimenti ridotto permette di fornire anche una versione che
riporti un quadro contabile verosimilmente piu probabile e piu sostenibile per il Comune di
Massagno.

L'entita degli investimenti indicati sull’arco di sette anni costituisce una cifra rilevante per la nostra
realta. Rammentiamo che gli scenari finanziari presentati si verificherebbero solo nel caso di un
completo realizzo delle opere previste e che il Piano finanziario non deve essere visto come un
piano esecutivo, ma come possibili e future ipotesi di investimenti da (ri)sottoporre al Consiglio
comunale alla luce delle situazioni contingenti e aggiornate. Infatti vi sono alcuni elementi variabili
che incidono in maniera tangibile, quali le incognite congiunturali, la conoscenza solo a posteriori
dei dati fiscali consolidati oggetto delle notifiche di tassazione e il rilevante movimento della
popolazione fisica e giuridica.

Le valutazioni finanziarie, contenute nel documento, si basano su un moltiplicatore politico del
77% per I'intero quadriennio 2025-2028 (2030).

La parte tecnica di commento e stata realizzata dal Dir. A. Bianchi di Interfida revisioni e
consulenze SA, che ringraziamo per il lavoro svolto.

Il contesto positivo ed equilibrato che caratterizza le finanze comunali € anche merito di una
politica accorta e attenta a un uso parsimonioso ed efficiente delle risorse e di scelte strategiche
approvate dal Consiglio comunale. Non essendo un’incombenza del Piano finanziario quella di
fissare il moltiplicatore d'imposta, ogni anno si potranno eseguire a Preventivo gli eventual
correttivi che si riterranno necessari.

In conclusione il Piano finanziario che vi viene presentato, pur non essendo uno strumento
vincolante, fornisce una visione sull’evoluzione economica e infrastrutturale della nostra realta
comunale con lo scopo di garantire un ottimo livello di servizi alla popolazione e di pianificare con
lungimiranza gli importanti progetti edificatori e di sviluppo territoriale a favore delle prossime
generazioni.

Per altre considerazioni rimandiamo a quanto indicato nel Piano finanziario allegato e alla
discussione in Consiglio comunale.

Con ossequi.

Per il Municipio:

La Sindaca: Il Segretario:

Simona Rusconi Christian Barelli
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INTERFIDA GRUPPO ‘ Consulenza fiduciaria e aziendale
REVISIONI E INTERFIDA B Consulenza contabile e fiscale
CONSULENZE SA Revisioni e perizie

Lodevole Municipio
del Comune di Massagno

6900 Massagno

Mendrisio, novembre 2024/AB

PIANO FINANZIARIO DEL COMUNE DI MASSAGNO
PER IL PERIODO 2025-2030

Gentile Signora Sindaca

Gentile Signora ed egregi Signori Municipali

Sulla base del mandato conferitoci abbiamo proceduto all’allestimento del piano finanziario

per il vostro Comune.

Le proiezioni per il periodo 2025-2030 sono state elaborate sulla base dei conti consuntivi
degli ultimi tre anni (2021, 2022 e 2023), del preventivo 2024, del preventivo 2025 licenziato
dal Municipio ma non ancora approvato dal Legislativo, nonché del piano delle opere
2025-2030 redatto dal Municipio.

Con la presente relazione vi informiamo sui risultati principali del piano finanziario.

Interfida Revisioni e Consulenze SA Cal7 Membro di EXPERTsui
Piazza del Ponte 9, c.p. 53, CH-6850 Mendrisio = l s

tel. +41 91 640 60 80, fax +41 91 640 60 89
interfida.revisioni@interfida.ch, www.interfida.ch



A. PREMESSE E METODO D’INDAGINE

Grazie al modello informatico costruito appositamente per assolvere l'incarico conferitoci,
partendo da situazioni di dettaglio si ottengono i quadri sinottici determinanti per osservare lo
sviluppo delle finanze comunali. Nella fattispecie i quadri di dettaglio sono costituiti dalle voci
del conto economico, suddivise per categoria economica e dal piano degli investimenti,
studiato dal lodevole Municipio, suddiviso per ogni singolo investimento e per categoria
economica come previsto dalla LOC.

| quadri sinottici determinanti sono costituiti dalla presentazione riassuntiva e globale del
conto economico, del bilancio e del conto investimenti. In particolare viene presentato
graficamente il confronto tra moltiplicatore politico d'imposta e quello aritmetico, I'aliquota
che permette cio¢ il pareggio dei conti.

Lo sviluppo delle finanze comunali risulta quindi dall’analisi settoriale del conto economico e
del conto investimenti e dall'integrazione dei fattori congiunturali quali inflazione, aumento
reale del gettito, tassi di interesse e di ammortamento.

PIANO FINANZIARIO INFORMATIZZATO

inflazione delle spese Analisi settoriale
Evoluzione del gettito e per dicastero
Tassi di interessi sui debiti
Tassi di ammortamento Analisi contribuenti
v
v

* INCREMENTI * PIANO DELLE
CONTO OPERE
ECONOMICO

CONTO
ECONOMICO

CONTO DEl
FLUSSI

- ANALISI INDICATORI
ANALISI FATTIBILITA

BILANCIO
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B. SITUAZIONE ATTUALE

L’analisi dei conti consuntivi degli ultimi tre anni (2021, 2022 e 2023) evidenzia una crescita
importante dei ricavi tra il 2021 (Fr. 27.6 mio) ed il 2023 (Fr. 29.8 mio). A tale proposito
facciamo osservare che nei tre anni in esame sono state registrate importanti
sopravvenienze di imposta passate da Fr. 2.2 mio del 2021 a Fr. 1.4 del 2022 per poi salire a
Fr. 2.4 mio nel 2023. Le spese hanno registrato dapprima una diminuzione da Fr. 28.2 mio
del 2021 a Fr. 26.7 mio del 2022 per poi conoscere una crescita importante e raggiungere

Fr. 29.4 mio nell'ultimo anno di consuntivo.

Il conto economico degli ultimi tre anni ha evidenziato un disavanzo di Fr. 0.5 mio nel 2021

per poi registrare degli utili nel 2022 e 2023:

2021 2022 2023
Ricavi correnti 27'632'718  27'415'913  29'767'975
Spese correnti -28'152'282 -26'677'607 -29'443'782
Risultato d’esercizio -519'564 738'306 334'193
RISULTATO D’ESERCIZIO

800’000 H

600’000 -

400’000 -

200’000 H

-200°000 -

-400°000 -

-600'000 -

2021 2022 2023
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Come indicato alla pagina precedente, i risultati d’esercizio per il periodo indicato sono stati

condizionati positivamente da significative sopravvenienze di imposta. Epurando il conto

economico da queste entrate straordinarie, i conti consuntivi avrebbero presentato una

situazione di disavanzo importante negli anni 2021 e 2023 con una perdita meno importante

nel 2022:
2021 2022 2023
Risultato d’esercizio -519'564 738'306 334'193
/. sopravvenienze imposta  -2'177'863  -1'374'164  -2'331'739
Risultato d’esercizio -2'697'427 -635'858 -1'997'546
RISULTATO D’ESERCIZIO
0
-500°000
-1’000°000 -
-1’500°000
2000000 -
-2'500°000 -
-3’000"000 h
2021 2022 2023

Il gettito di imposta del vostro Comune (accertamento cantonale) ha conosciuto un leggero

incremento tra il 2016 ed il 2018, con il passaggio da Fr. 26 mio a Fr. 26.2 mio, per poi

registrare una diminuzione e fissarsi a Fr. 24.3 mio nel 2021.

Pagina 4

10



Questi gli accertamenti degli anni 2016-2021:

Gettito persone fisiche
Gettito persone giuridiche
Imposte alla fonte
Imposta imm. cantonale
Contributo di livellamento
Correzione perdite
Differenza ricalcolo gettito

Totale gettito d'imposta

2016 2017 2018 2019 2020 2021
21241'083 22'160'326 21'631'249 21'732'443 21'225'081 23'364'226
3'683'549  2'685246  2'122'646  2'185'961  2'357'276  2'009'494
1'400'973  1'036'990  1'328'"177  1'710'053 476'917 506'005
274 0 344 344 0 0
-616'027 -609'043 -401'638 -456'422 -448'800 -264'783
0 -70'926 0 0 -16'597 0
271317 513'031  1'490'730 329'412 1161'978  -1'310'146
25'981'169 25'715'624 26'171'408 25'501°'791 24'755'855 24'304'796

GETTITO DI IMPOSTA ACCERTATO 2016-2021

28°000°000

26°000°000

24°000°000 -

22°000°000 1

20°000°000

18°000°000 -

16°000°000 -

14°000°000 -

12’000°000 -

10°000°000 <=

2018

2019

2020

2021

Le imposte derivanti dalle persone fisiche sono rimaste sostanzialmente stabili tra il 2016 ed

il 2020 (Fr. 21.2 mio) per poi evidenziare una crescita nel 2021 attestandosi a Fr. 23.4 mio.

Le imposte delle persone giuridiche hanno registrato una diminuzione importante tra il 2016

ed il 2017 da Fr. 3.7 mio a Fr. 2.7 mio per poi scendere a Fr. 2 mio nel 2021.
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Facciamo osservare a tale proposito che la posizione “Differenze di ricalcolo”, introdotta negli
scorsi anni dal Cantone, evidenzia una importante fluttuazione con impatto sul gettito

accertato complessivo.

Nei sei anni 2016-2021 il gettito di imposta ha conosciuto una diminuzione complessiva di
Fr. 1.7 mio suddivisa nel modo seguente:

2016 2021 Differenza
Gettito persone fisiche 21'241'083 23'364'226 +2'123'143
Gettito persone giuridiche 3'683'549 2'009'494 -1'674'055
Imposte alla fonte 1'400'973 506'005 -894'968
Imposta imm. Cantonale 274 0 -274
Contributo di livellamento -616'027 -264'783 +351'244
Correzione perdite 0 0 0
Differenza ricalcolo gettito 271'317 -1'310'146 -1'581'463
Totale gettito d'imposta 25'981'169 24'304'796 -1'676'373

e
Gettito persone fisiche
Gettito persone giuridiche
Imposte alla fonte
Imposta immob. cantonale I
Contributo di livellamento -
Correzione perdite '
Differenza ricalcolo gettito
Ll 1 T 1
o o o o o
o o o o
o o o o
o o o o
o o o o
e e e =
o A - N
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C. EVOLUZIONE FUTURA

1. Parametri d’evoluzione 2025-2030

Per le previsioni che seguono ci siamo basati sulle indicazioni fornite dai vari istituti svizzeri
di ricerca congiunturale, tenuto conto in modo specifico delle realta economiche presenti sul

territorio di Massagno.

Facciamo osservare che le proiezioni evidenziate nelle pagine seguenti non tengono conto
delle modifiche previste dalla Riforma Ticino 2020, progetto sottoposto ai comuni per
consultazione nella seconda meta del 2023 per il quale il Consiglio di Stato non ha ancora

stabilito una sua eventuale entrata in vigore.

1.1 Spese correnti

Osserviamo innanzitutto che per la pianificazione delle spese correnti &€ stata considerata
un’inflazione dello 0.5% per il periodo 2026-2030.

Per le spese del personale si tiene conto degli eventuali aumenti reali.

Per quanto attiene ai costi di finanziamento abbiamo ipotizzato un tasso di interesse sui
nuovi debiti dell’1.5% a partire dal 2026.

Per i contributi al cantone o enti diversi si tiene conto delle percentuali di partecipazione

fissate sul gettito di imposta nonché dei parametri di crescita evidenziati sopra.

1.2 Ricavi correnti

Particolarmente importanti risultano le previsioni inerenti i parametri di sviluppo del gettito di
imposta comunale. Se da una parte fino al 2023 'evoluzione effettiva pud essere valutata
sulla scorta delle tabelle della gestione Contribuzioni e delle informazioni specifiche ricevute
dalla vostra Amministrazione, per il 2024 e anni seguenti ci siamo basati, come indicato

precedentemente, sulle proiezioni economiche cantonali e degli uffici di statistica svizzeri

Pagina 7
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preposti, che ipotizzano un incremento generale del prodotto interno lordo per I'anno in corso

ed una crescita anche per gli anni successivi.

Questa la crescita percentuale prospettata per le persone fisiche per gli anni 2024-2030:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Evoluzione % imp. 1.0% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%
persone fisiche

Sulla scorta delle informazioni ricevute dalla vostra amministrazione €& inoltre stata
considerata una crescita della popolazione di 25 unita annue. Dall’altra parte bisogna tenere
in debita considerazione gli sgravi proposti dalla riforma fiscale sottoposta a voto popolare
durante il mese di giugno 2024 che entreranno in vigore in modo scalare tra il 2024 ed il

2030 e prospettano le seguenti diminuzioni percentuali:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Evoluzione % imp.
persone fisiche -2.3% -0.1% -0.4% -0.2% -0.2% -0.3% -0.4%

Per quanto concerne le imposte derivanti dalle persone giuridiche osserviamo che nel 2025
é prevista la diminuzione delle aliquote fiscali a livello cantonale che potrebbe comportare
una diminuzione delle imposte di competenza di circa il 25%. Questa I'evoluzione

percentuale prospettata per le persone giuridiche:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Evoluzione % imp.
persone g|ur|d|che 0.0% -25.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%

Le entrate nette per imposte alla fonte possono essere stimate attorno a Fr. 1'300'000 a
partire dal 2025.

Sulla base dell’analisi dei conti consuntivi degli ultimi anni e della reale evoluzione del gettito
di imposta la vostra amministrazione ha stimato l'incasso di ulteriori sopravvenienze di

imposta per il periodo 2026-2030 di circa CHF 1.5 mio annue.
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Questa la prevista evoluzione del gettito di imposta:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pers. fisiche 23'600'000 23'836'000 26'090'100 26'469'600 26'810'800 27'209'300 27'613'000 28'444'400 29'257'300
Pers. giuridiche ~ 2'000'000 2'000'000 2'000'000 1'500'000 1'530'000 1'560'600 1'591'800 1'623'600 1'656'100
Imp. alla fonte 1'249'766 1'377'592 1'300'000 1'300'000 1'300'000 1'300'000 1'300'000 1'300'000 1'300'000
Imp.a imm. cant. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrib. livellam. -182'119  -113'621 -200'000 -150'000 -150'000 -150'000 -150'000 -150'000 -150'000

Totale gettito  26'667'647 27'100°071 29'190'100 29'119'600 29'490'800 29°'919'900 30°'354'800 31'218'000 32'063'400

GETTITO DI IMPOSTA 2022-2030
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10°000°000
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

La prevista diminuzione nel 2025 delle imposte delle persone giuridiche potra essere
controbilanciata da un incremento delle imposte delle persone fisiche che faranno registrare

un lento ma costante aumento del gettito di imposta fino a raggiungere Fr. 32 mio nel 2030.

Per quanto concerne le altre voci di ricavo osserviamo che non sono previste modifiche
strutturali nel periodo in esame. Rimandiamo a tale proposito alle disposizioni della LOC che
prevedono il pareggio dei conti per i servizi autofinanziati e che i relativi fondi del capitale

proprio non possono essere negativi per piu di quattro anni.
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2. Realizzazione del piano delle opere 2025-2030

Il piano delle opere redatto dal Municipio prevede per il periodo 2025-2030 investimenti netti
complessivi di Fr. 33 mio. Tenuto conto delle uscite previste per I'anno in corso (2024),

risultano investimenti netti totali di Fr. 35.6 mio.

Questi gli investimenti netti annuali previsti:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Investimenti netti 2'586'199 8'683'700 8'858'700 6'538°200 3'363'200 2°213'200 3'363'200
INVESTIMENTI NETTI

9’°000°000 -

8’000°000

7°000°000

6’000°000

5’000°000

4°000°000 -

3’000°000 -
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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3. Evoluzione economica e patrimoniale

Sulla base delle proiezioni effettuate con il moltiplicatore attuale del 77%, il conto economico
del vostro comune sara in grado di produrre un autofinanziamento di Fr. 5 mio nei sei anni in
esame (Fr. 6.7 mio comprendendo I'anno 2024), sufficiente a coprire circa il 15% degli

investimenti netti indicati alla pagina precedente.

Questo l'autofinanziamento previsto per il periodo del piano finanziario:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Autofinanziamento 1'643'390 1'873'170  910'700 739'300 198900 519'900 806600

AUTOFINANZIAMENTO
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Il finanziamento delle opere previste al capitolo precedente dovra quindi avvenire
prevalentemente attraverso finanziamenti esterni con conseguente aumento dei costi per
interessi che passeranno da Fr. 0.9 mio del preventivo 2025 a Fr. 1.3 mio nel 2030. Il conto
economico registrera inoltre un incremento degli ammortamenti amministrativi che
passeranno da Fr. 1.6 mio del 2025 a Fr. 2.6 mio nel 2030. Le spese correnti conosceranno
una crescita costante che non potra essere controbilanciata da una parallela evoluzione dei

ricavi.

Il conto economico, fatta eccezione per il 2025, evidenziera quindi una situazione di
disavanzo costante che si avvicinera a Fr. 2.3 mio nel 2028 per poi scendere negli anni
successivi e fissarsi a Fr. 1.9 mio nel 2030:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Risultato d’esercizio -59'410 133070 -1'125'300 -1'613'000 -2'327'700 -2'101'300 -1'879'900

RISULTATO D’ESERCIZIO

500’000

-500°000 1

-1’000°000

-1’500°000 -

-2’000°000 -

2025

'2’500’000 B e e e e e At B At e < S — e ——— S
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Il moltiplicatore aritmetico coordinato, quello cioé necessario al raggiungimento del pareggio

dei conti, oscillera attorno alla linea degli 80 punti percentuali nei primi anni di pianificazione

per poi salire al’'85% a partire dal 2028 e quindi scendere all'83% nel 2030:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Moltipl. aritmetico 77,29 76.5% 81.0% 82.6% 85.0% 84.0% 83.1%
coordinato
Moltipl. politico 770%  770%  77.0%  77.0%  77.0%  77.0%  77.0%
persone fisiche
Moltipl. politico 770%  770%  77.0%  77.0%  77.0%  77.0%  77.0%
persone giuridiche

MOLTIPLICATORE ARITMETICO
100.00%
90.00%
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60.00%

50.00%

40.00%
2024
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=g Moltiplicatore aritmetico coordinato
== o e \oltiplicatore politico coordinato
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Le eccedenze di bilancio accumulate fino a fine 2023 saranno sufficienti a coprire le perdite
d’esercizio per il periodo 2024-2030 fissandosi alla fine del periodo del piano a Fr. 2.1 mio,

con una diminuzione di Fr. 9 mio:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030

Fondi del capitale proprio -67'254 -97'5654 134454  -175'454  -220'554  -269'754  -323254  -381'054
Eccedenze di bilancio 11'090'407 11'030'997 11'164'067 10'038'767 8'425'767 6'098'067 3'996'767 2'116'867
Capitale proprio 11'023'154 10'933'444 11'029'614 9'863'314 8'205'214 5'828'314 3'673'514 1'735'814

CAPITALE PROPRIO AL 31.12.
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10°000°000 e

8’000°000 -

6000000 1 : e

4°000°000 V7

2'000°000 14

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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D. CONCLUSIONI

Il periodo di pianificazione sara influenzato da una parte dalle modifiche legislative
concernenti I'aliquota di imposta per le persone giuridiche e dagli sgravi fiscali introdotti

nell’anno corrente.

Il piano delle opere elaborato dal Municipio evidenzia per il periodo 2025-2030 investimenti
netti di Fr. 33 mio. Il finanziamento di queste opere dovra avvenire prevalentemente tramite
accensione di prestiti esterni con conseguente incremento dei costi per interessi. La
realizzazione di quanto previsto comportera inoltre un incremento degli ammortamenti
amministrativi da circa Fr. 1.6 mio del preventivo 2025 a Fr. 2.6 mio nel 2030. Il conto
economico evidenziera una situazione di disavanzi costanti che raggiungeranno Fr. 2.3 mio

nel 2028 per poi diminuire negli anni 2029 e 2030 e fissarsi a Fr. 1.9 mio.

Le eccedenze di bilancio accumulate dal vostro Comune potranno coprire le perdite previste

registrando una diminuzione di Fr. 9 mio e fissandosi a Fr. 2.1 mio alla fine del 2030.

Il moltiplicatore aritmetico coordinato, quello cioé necessario al pareggio dei conti, oscillera

alla fine del periodo di pianificazione attorno all’aliquota degli 85 punti percentuali.

Restando a vostra completa disposizione per qualsiasi ulteriore informazione, ci & gradita

l'occasione per porgere i nostri migliori saluti.

INTERFIDA REVISIONI E CONSULENZE SA

74
Angelﬁnchi

/

Pagina 15

21



COMUNE DI MASSAGNO

PIANO FINANZIARIO 2025-2030

ALLEGATI

GRAFICO GETTITO DI IMPOSTA
GRAFICO INVESTIMENTI

GRAFICO AUTOFINANZIAMENTO
GRAFICO RISULTATO D’ESERCIZIO
GRAFICO MOLTIPLICATORE ARITMETICO
GRAFICO CAPITALE PROPRIO
RIASSUNTO DEL CONSUNTIVO

CONTO ECONOMICO PER GENERE DI CONTO
CONTO ECONOMICO A TRE STADI
BILANCIO

CONTO INVESTIMENTI

PARAMETRI DI PIANIFICAZIONE
INDICATORI FINANZIARI

ALLEGATO 1
ALLEGATO 2
ALLEGATO 3
ALLEGATO 4
ALLEGATO 5
ALLEGATO 6
ALLEGATO 7
ALLEGATO 8
ALLEGATO 9
ALLEGATO 10
ALLEGATO 11
ALLEGATO 12
ALLEGATO 13

NOVEMBRE 2024
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Piano finanziario (PiF)
2025-2028 (2030)

Versione investimenti limitati a 5 mio di franchi annui
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