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Messaggio Municipale N. 2677 
accompagnante il Piano finanziario periodo 2025-2028 (2030) 
 
 
Gentili Signore Consigliere ed Egregi Signori Consiglieri comunali,  
 
con il presente Messaggio vi sottoponiamo, per discussione, il Piano finanziario (in seguito PiF) 
del Comune di Massagno per il periodo 2025-2028, che comprende abbondanzialmente anche 
delle proiezioni sino all’anno 2030.  
 
L’art. 152 LOC prevede in effetti che a supporto della propria gestione finanziaria il Comune si 
doti di un PiF. Questo va sottoposto al Legislativo per informazione e discussione almeno una 
volta per quadriennio e, di regola, in concomitanza con il Preventivo successivo alle elezioni.  
 
Il presente Messaggio fornisce un quadro sulla situazione finanziaria di un Comune volto a 
mantenere e laddove possibile migliorare i servizi già attualmente erogati e nondimeno orientato 
all’equilibrio finanziario ed economico a medio termine.  
Il Piano finanziario ha lo scopo di illustrare la possibile evoluzione della situazione finanziaria del 
Comune, senza doversi soffermare su aspetti di dettaglio. È uno strumento in qualche modo 
prudenziale, perché fornisce la previsione peggiore, ovvero se tutti gli investimenti fossero 
effettuati nei tempi e nelle entità previste dal piano delle opere (allestito dal Municipio), ciò che 
spesso però, per vari motivi, non si verifica. 
 
In questo contesto prospettico, per il Municipio è d’importanza fondamentale determinare, fissare 
e condividere gli obiettivi-guida della Legislatura 2024-2028, qui di seguito elencati i principali: 
 

- garantire la programmazione e la tempestiva realizzazione degli investimenti previsti;  
- valorizzare il patrimonio paesaggistico e culturale;  
- ampliare la politica giovanile e di integrazione; 
- rafforzare la collaborazione intercomunale; 
- avvicinare maggiormente Cittadinanza, Autorità politica e Amministrazione comunale; 
- garantire servizi e infrastrutture al passo con i tempi. 

 
In merito al documento allegato, redatto in collaborazione con la Società Interfida revisioni e 
consulenze SA di Mendrisio, vi si evidenziano i principali punti finanziari e di indirizzo politico della 
corrente Legislatura, su cui sviluppare in futuro la discussione politica con le altre istituzioni 
comunali, in primis evidentemente il Consiglio comunale.  
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Precisiamo che per gli anni 2029 e 2030 la pianificazione è meramente indicativa, considerato 
come il piano delle opere della prossima legislatura non può già ora essere completamente 
conosciuto. Detto altrimenti questo strumento si basa sulla situazione nota al momento della sua 
stesura, in relazione alla quale viene ipotizzata un’evoluzione a partire da parametri e eventi 
stimati e solo parzialmente prevedibili. Aggiungiamo che non è stato considerato l’eventuale 
impatto che potrebbe avere la riforma “Ticino 2020”, attualmente in una fase di stallo. 
 
Come in passato, si è deciso d’inserire gli investimenti previsti e prevedibili fino al 2028 e biennio 
seguente con un piano d’ammortamento completo. Inoltre si mette pure a disposizione un allegato 
aggiuntivo con una versione del PiF che prevede la realizzazione di investimenti plafonati 
all’importo di 5 mio di franchi all’anno. Come già più sopra osservato, la realtà dei fatti porta alla 
costatazione che di regola non si riesce a realizzare tutte le opere prospettate annualmente, per 
cui la variante con un volume di investimenti ridotto permette di fornire anche una versione che 
riporti un quadro contabile verosimilmente più probabile e più sostenibile per il Comune di 
Massagno.  
 
L'entità degli investimenti indicati sull’arco di sette anni costituisce una cifra rilevante per la nostra 
realtà. Rammentiamo che gli scenari finanziari presentati si verificherebbero solo nel caso di un 
completo realizzo delle opere previste e che il Piano finanziario non deve essere visto come un 
piano esecutivo, ma come possibili e future ipotesi di investimenti da (ri)sottoporre al Consiglio 
comunale alla luce delle situazioni contingenti e aggiornate. Infatti vi sono alcuni elementi variabili 
che incidono in maniera tangibile, quali le incognite congiunturali, la conoscenza solo a posteriori 
dei dati fiscali consolidati oggetto delle notifiche di tassazione e il rilevante movimento della 
popolazione fisica e giuridica. 
 
Le valutazioni finanziarie, contenute nel documento, si basano su un moltiplicatore politico del 
77% per l’intero quadriennio 2025-2028 (2030).  
 
La parte tecnica di commento è stata realizzata dal Dir. A. Bianchi di Interfida revisioni e 
consulenze SA, che ringraziamo per il lavoro svolto.  
 
Il contesto positivo ed equilibrato che caratterizza le finanze comunali è anche merito di una 
politica accorta e attenta a un uso parsimonioso ed efficiente delle risorse e di scelte strategiche 
approvate dal Consiglio comunale. Non essendo un’incombenza del Piano finanziario quella di 
fissare il moltiplicatore d’imposta, ogni anno si potranno eseguire a Preventivo gli eventuali 
correttivi che si riterranno necessari. 
 
In conclusione il Piano finanziario che vi viene presentato, pur non essendo uno strumento 
vincolante, fornisce una visione sull’evoluzione economica e infrastrutturale della nostra realtà 
comunale con lo scopo di garantire un ottimo livello di servizi alla popolazione e di pianificare con 
lungimiranza gli importanti progetti edificatori e di sviluppo territoriale a favore delle prossime 
generazioni.  
 
Per altre considerazioni rimandiamo a quanto indicato nel Piano finanziario allegato e alla 
discussione in Consiglio comunale.  
 
Con ossequi. 
 
 
 
Per il Municipio:  
 
La Sindaca:  Il Segretario:  
 
 
Simona Rusconi Christian Barelli 
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